PIO LASCITO NINO BAGLIEJIMPRESA SOCIALE

Mappatura dei processi,
valutazione dei rischi di corruzione e definizione delle
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Il RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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Premessa

bStfQlYoA(l2 RA | LI AOIT A2yS RS Pianb NgzidnalmAhticermziongi sEguitoyNA e angnSnistragdiéghipubbliShe, kegftRak O T A
e locali, sono chiamate a redigere il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzigueeekplicitare le misure preventive del rischio di corruzione ed illegalita.

bSt RA&AS3IYy2 yYy2NX¥IGAG2T fQIR2TA2yS RSttS YA&adNBE RA LIND@GESYyRABNE ¢ BY Y NMAZY
RIf f QI y lafioheidki risshi gpdcifictlaiiquali sono esposti i vari uffici o procedimenti.

Lt LINB&aSyidS Y2RStt2 O2aitAddziadS 2 &0NHz¥Syid2 LISNI ST T Airidhaze, N qudstd bageR A O A R
identificare le misurepiu appropriate alla sua gestione

Il Piano Nazionale Anticorruzione prevede che la fase iniziale del processo di gestione del rischio sia dedicata alla eheigmaitessi, intendendo come tali,

dj dzSt ft QAYyaAaASYS RA | (valdréirasiotmaridy delf NehiEef(impiit Sel ptbseSso)dNdSprogiofto (output del processo) destinasoggetto
AYGSNYy2 2 SadGaSNyz2 Ffftdr YYAYAAOANIT A2y S 06dziSyidSo® L fportaBl (sfaioFidale OfoSiceme a J2
parte o fase di un processo complesso, con il concorso di piu amministrazioni. Il concetto di processo € piu ampidi girgcedionento amministrativo e
ricomprende anche le procedure di natura privatigtica [ QA R8 geiprodedsi@luria fage complessa, che richiede un forte impegmogrdnde dispendio
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Una fase fondamentale del processorigk managemen®2 yaA aiGS y St f QA Y RA GA R dzcliedk Aydel catalogo dal Bsyghih pr&ent@ 2 (0 (i 2
modello contiene un catalogo di rischi, elaborato sulla base delle indicazfo@i Ny A G S R £ £ Q! dzi 2 NR G L @

Il Catalogo dei Rischi stato suddiviso in 3 livelli:

a. Area dirischig che rappresenta la denominazione dell'area di rischio generale cui afferisce il processo ed i rischi specifici atie¢sd.assee
di rischio, gia indiduate dal legislatore, sono:

(1) Acquisizione e progressione del Personale;
(2) Affidamento di lavori, servizi e forniture;
(3) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il Gegijna

(4) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario.



b. Processpche rappresenta una classificazione, alivellomd®,f £t S LI2aaA0At A GGABAGE RA GNI aF2NXIT A2

c. Rischio specificoche definisce la tipologia di rischio che si puo incontrare in un determinato Processo.



Il presente modello prevede lo svolgimento delle seguenti attivita:
a. Mappatura dei Processi:

M!'YyFrtAaAr RSEfQFLIIAOIOATAGLE RSA LINE OSaaAif GIRY WAYRMIANIdE A 2825 SR AR Al LyLdiE?
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b. Analisi e Valutazione dei Processi:

(1) Valutazione dei processi esposti al rischio (in termini di impatto e probabilita);

c. ldentificazionee Valutazione dei rischi:

M!'yFftAaA RSt QLI AOFIOATAGE RSA NARAOKA &LISOATFA OAiprhanssi aafutaticomey St Ol 0
maggiormente rischiosi;

(2) Valutazione dei rischi specifici (in terminimipatto e probabilita);
d. ldentificazione delle misure:

(1) Identificazione delle misure piu idonee alla prevenzione/mitigazione/trattamento del rischio.



A-LA MAPPATURA DEROCESSI

M® !yl fAaAr RSEfQFLIIXAOFoATAGE RSA LINRPOS&aaA SR AyRAparRezzd. A2y S RA ydz2 @S

Latabella n. 1contiene:
le aree di rischio individuate dal PNA come comuni a tutte le amministraiconiiiGizione e progressione del personale; Affidamento di lavori, servizi e
forniture; Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immedihtiepenatario; Provvedimenti
ampliativi della sferaigrridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

i principali processi associati alle aree di rischio, individuati dal PNA come comuni a tutte le amministrazioni.

Per ciascuna area di rischio assegifatd RA OF NBX yStf QlF LIl aArdz2 aLl i Az a8 Af t NpOS&aaz §itd LILI AC
si richiede di segnalarne le motivazioni. Si richiede, inoltre, di inserire negli appositi spazi vuoti, ulteriori Proeaesi @/ rischio non mappati nella presente
GFoSttlFY NAGSYdziA NAESOlIYyGA LISNI S OFNIGGSNRAGAOKS &ALISOAFTAOKS RSt QlIYY

H® LRSYGAFAOITA2YyS RSEfS {UGNH2iGdzNBE RSt Q9yiGS RSLMzIFGS FEf2 ag2tAAyYSydz2

Indicare nella Tabella n. 1, peiascun Processo, i Servizi interessati allo svolgimento dello stesso.



Tabella n. 1: Mappatura dei processi
(da compilare in sessioni dedicate dal Respons&rdgenzione Corruzione/Task Force/Servizi competenti per materia)

Indicare se il Servizi interessati al processo
AREE DI RISCHIO Processi processo e Iq caso di non appllcgbn!ta nommaﬂw Dirigenti 5
applicabile indicarne le motivazioni Responsabili del procediment
(Si/No) (processo)
Ufficio amministrativag
Segretria; Direttore
Amministrativo dott.ssa Cristir
1) Reclutamento (A1) Si CEMEGEnS
Non sono previste progressi
interne ma solo progressioni
Area PRIMA - 2) Progressioni di carriera (A2) no contrattuali
acquisizione e progressione del personz | 3) Conferimento di incarichi di S
Ufficio amministrativag
Segretria; Direttore
Amministrativo dott.ssa Cristir
collaborazione (A3) Cornacchione
n) Ulteriore processo (specificare)
Area SECONDA: affidamento dilavori, (M0 5STFAYAT A2y S RSt - o
Ufficio amministrativag
Segretria; Direttore
Solo nel caso di affidamento | Amministrativo dott.ssa Cristir
servizi e forniture RSEEQFFFARFYSyG2 o6 | dicke CEMECEENE
2)Individuazione dello strumento/istituto
Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySOSaaAridl f Q9
caratteristiche organizzative
della struttura amministrative
S LISN fQSaA3ad
no umane

LISNJ £ QF FTFARI YSy 2




3)Requisiti di qualificazione (B3)

no

Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySoOSaaAridl f Q9
caratteristiche organizzative
dellastruttura amministrativa
S LISN fQSaiiad
umane

A)Requisiti di aggiudicazione (B4)

no

Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySOSaaAridl f Q9
caratteristiche organizzative
della strutturaamministrativa
S LISNfQSaiiad
umare.] QSy GS LIS
caratteristiche non si avvale
proceduredi gara con criteri
di aggiudicazione

5)Valutazione delle offerte (B5)

no

Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySoSaairdal Q9
caratteristiche organizzative
della struttura amministrative
S LISNJ fdeleSroksa d
umare.

cO+SNATAOF RSt f

no

Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySOoSaaAral Q9
caratteristiche organizzative
dellastruttura amministrativa
S LISNIfQSaAidd
umare




offerte (B6)

7)Pracedure negoziate (B7)

no

Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySoOSaairidl f Q9
caratteristiche organizzative
della struttura amministrative
S LISN fQSaiiad
umane




AREE DI RISCHIO

Processi

Indicare se il
processo e
applicabile

(Si/No)

In caso di non applicabilita
indicarne le motivazioni

Servizi interessati al processo
nominativi Dirigenti +
Responsabili del procediment
(processo)

8)Affidamenti diretti (B8)

si

Ufficio amministrativag
Segretria; Direttore
Amministrativo dott.ssa Cristir
Cornacchione

9)Revoca del bando (B9)

no

Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySOSaaAridl f Q9
caratteristiche organizzative
della struttura amministrative
S LISN fQSaa3ad
umane

10)Redazione del cronoprogramma (B1!

no

Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySoOSaaAridl f Q9
caratteristiche organizzative
della struttura amministrative
S LISNfQSaiiad
umane

11)Varianti in corso di esecuzione del
contratto (B11)

no

Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySOoSaaadl Q9
caratteristiche organizzative
della strutturaamministrativa
S LISNfQSaA3ad
umanre




Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySOoSaaArdal Q9
caratteristiche organizzative
della struttura amministrative
S LISNIftQSaAridd

12)Subappalto (B12) no umare
Non applicabile per
caratteristiche e tipologia di
servizi e forniture di cui
ySOSaaAridl f Q9
caratteristiche organizzative
dellastruttura amministrativa
S LISNfQSaiiad
13)Utilizzo di rimedi di risoluzione delle umane
controversie alternativi a quelli
A : : .| no
giurisdizionali durante la fase di esecuzii
del contratto (B13)
n)
n)
Area TERZA: provvedimenti ampliativ 1_)Pr0vve.diment? d? Fipo qytori_z_zatpriq
o : . .| (incluse figure simili quali: abilitazioni,
della sfera giuridica dei destinatari privi (
Ufficio amministrativag
Segretria; Direttore
Amministrativo dott.ssa Cristir
effetto economico diretto ed immediato approvapom, r?ulla)sta, 272z, . - In relazione al servizio offert CBITEEE TIEmE
. . : registrazioni, dispense, permessi a
per il destinatario ;
costruire) (C1)
Non applicabile per le
2)Attivita di controllo di dichiarazioni . OF N} GGSNRaiGAC
sostitutive in luogo di autorizzazioni (C2)
3)Provvedimenti di tipo concessorio
Ufficio amministrativag
Segretria; Direttore
Solo in relazione al servizio | Amministrativo dott.ssa Cristir
. . N . R offerto Cornacchione
(incluse figure simili quali: deleghe, si

ammissioni) (C3)







Indicare se il

Servizi interessati al processo

AREE DI RISCHIO Processi processo e Iq caso di non appllcgbn!ta nommaﬁw Dirigenti 5
applicabile indicarne le motivazioni Responsabili del procediment
(Si/No) (processo)

n)

n)

1)Concessione ed erogazione di

Non rientrano nelldunziori
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili ALISOATAOKS RS
Area QUARTA: provvedimenti ampliati | finanziari, nonché attribuzione di vantag: | no

della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato

economici di qualunque genere a persot
ed enti pubblici e privati (D1)

per il destinatario n)
n)
1)
Ulteriore Area di Rischio (specificare)
n.)




B- ANALISI E VALUTAZIONE DEI PROCESSI

3. Valutazione dei processi esposti al rischio

La presente analiscome dettato dal Piandazionale Anticorruzion& A NI | @ £ dzi I NB f QSaLR2aAT A2y S f NRAOKAZ2 F
EySOSaalNA2 NRALRYRSNB | p R2YFYyRS LISNI fF LINRoloAfAGE S F p R2YlFIYRS LIS
Enecessario rispondere alle successive domande per ogni processo individudtdé2 NIi I NS A LJzy 4§ SI3IA NBGthbelah ZA | 23y A

/2y tF YSRAL StfS NRaALRAGS LISNI £ LINRPOIOAfAGL S &é&dliisdhb domerda galc®o satl8 NJ £ QA

riportato.

n. b. - Le risposte ai quesiti dovranno essere date da ciascun Servizio in esito o nel corso di sessioni dedicate con Respoasabi®pie Corruzione e la
Task Force.

Valori e frequenze della probabilita| =+ f 2 NA S A Y L2 NI |
0 nessuna probabilita 0 nessun impatto
1 improbabile 1 marginale
2 poco probabile 2 minore
3 probabile 3 soglia
4 molto probabile 4 serio
5 altamente probabile 5 superiore
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A. PROBABILITA

Domanda 1: Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato 1
9Q LINIAFEYSYyidiS @gAayO2ftl 2 RItflF £S833S S RF i 2
9 Q LJ NJvindolatysDly dafa legge 3
9Q LINIAFEYSYy(dS GAyO2ftl G2 az2t2 RI FAGdA FYYAYA 4
9Q FfhGFYSydiS RAAONBI A2yl S 5
Domanda 2: Rilevanza esterna
Il processo produce effetk A NSGGA £ f QSAGSNYy2 RSt QlF YY
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
Domanda 3Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento

di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato
No, il processo coinvolge una sola p.a 1
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5

11




Domanda 4: Valore economico

vdzl £ & fQAYLJI GG2

SO02y2YA02 RSt LINROSaazkK

Ha rilevanza esclusivamente interna

1

[ 2YLR2NIF fQFUOUGNAOdzl A2YS RA GlFydal33aA | az23a33aSuuA SaiuSNYyAzZ YI RA y2y LI NUAOZ2f Il NB
concessione di borsa diudio per studenti) ’
[ 2YLR2NIF fQFUUGNAOdzZl A2ZYS RA O2YaARSNBOG2tA QFyul3a33aA | az233ISGUA SaldSNYA
(es.: affidamento di appalto) ’
Domanda 5: Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando phaalita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
No 1
Si 5
Domanda 6: Controlli
Anchesullabas® St f QSALISNASYT I LINBINBaals At (GALR RA O2yiNRff2 I LILI AOIQ
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuabgpprossimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5

12



B. IMPATTO
Domanda 7: Impatto organizzativo

Rispetto al totale debersonale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase shgrice

. 02YLISGSyT I RSt Lok o0 ySEtQFYoAG2 RSEEF aay3dzttr Lol oz |
(seilprp@Saaz2z O2Ay@2ft3S fQFLUUAGAGL RA LIAG aAaSNBAI A ySftf Ql oheikdivi cangdti¥ | | a
Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40% 2
Fino a circa il 60% 3
Fino acirca il 80% 4
Fino a circa il 100% 5

Domanda 8: Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti o sentenze di Organi giurisdiziomeriavdipeciali a carico diipendenti
(Direttori, Dirigenti, Dipendenti e Collaboratori esterni) della p.a. di riferimento 0 sono state pronunciate sentenzeatciieento del danno nei confronti del

p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

a

No

Si

Domanda 9: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo eventordiereloghi?

No 0
Non ne abbiamanemaria 1
Si, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3
Si, sulla stampa locale e nazionale 4
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

13
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52YFYRF MaY LYLIGG2 2NBFIYATTIFIGAG2:E SO2y2YA02 S adA t QAYYIl IAYyS

I fjdzr £ S fADStt2 Lidzs O2(t20F NBEA Af NARAOKAZ RSfLREMOYGYSanlogNbRLe 21 LIKSI €
NAPGSEGS ySttQaNABFYATT T A2yS &8 StS8OLGlY YSRAI| 2 ol

A livello di addetto

[ERN

A livello di funzionario privo di posizione organizzativa o collaboratore esterno o

A livello diDirigente di servizio ovvero di Titolare di posizione organizzativa

A livello di Direttore/Responsabile di Struttura Speciale di Supporto

|l sl W|DN

A livello di Segretario generale

Tabella n. 2. La Valutazione delRischiosita del Processo
oRI O2YLIAf I NB A y ol a S FffS NMN&LR A& DRDE &k daﬁZFRefspbrSabi{e PrisETizitingz8d8ruziers tdn msmpbérté del-lafTﬁsSFoF%@ Y | YF

Probabilita Impatto
PROCESSO D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 | D. 1( | Media punteggi | Media punteggi da
daD.1aD.6 D.7aD.10
Reclutamento (A1) 2 2 1 1 1 2 4 1 0 3 1.50 2.00
Progressioni di
carriera (A2)
Conferimento di
incarichi di
collaborazione (A3) 2 2 1 1 1 1 A 1 0 3 1.34 2.00
Definizione
RSffQ233Si
RSttt QI TFAIQ Y 1 1 1 Y A 1 0 3 2.2 2.00
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PROCESSO

D.2

D.3

D.6

D.8

D.9

D. 1(

Probabilita
Media punteggi
daD.1aD.6

Impatto

Media punteggi da

D.7aD.10

Individuazione dello
strumento/istituto per
f QF FTFARI YS

Requisiti di
qualificazione (B3)

Requisiti di
aggiudicazione (B4)

Valutazione delle
offerte (B5)

+ SNATFTAOF |
anomalia dellefferte
(B6)

Procedure negoziate
(B7)

Affidamenti diretti
(B8)

2.3

2.00

Revoca del bando (B

Redazione del
cronoprogramma
(B10)

Varianti in corso di
esecuzione del
contratto (B11)

Subappalto (B12)
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Probabilita Impatto
PROCESSO D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 D. 10| Media punteggi | Media punteggi da

daD.1aD.6 D.7aD.10

Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali durante
la fase di esecuzione
del contratto (B13)

Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse|
figure simili quali:
abilitazioni,
approvazioni, nulla
osta, licenze,
registrazioni, 2 5 1 1 1 1 A 1 0 3 1.83 2.00
dispense, permessi a
costruire) (C1)

Attivita di controllo di
dichiarazioni
sostitutive in luogo di
autorizzazioni (C2)

Provvedimenti di tipo
concessorigincluse
figure simili quali:
deleghe, ammissioni) 2 5 1 1 1 1 al 1 0 3 1.83 2.00
(C3)
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Probabilita Impatto
PROCESSO D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 D. 10| Media punteggi | Media punteggi da

daD.1aD.6 D.7aD.10

Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
gualunque genere a
persone ed enti
pubblici e privati (D1)

I &aS3dzAadG2 RStEELF @t dzi | T A ey GascRriProteSsh satdlindivid@ata 8na Br&pftid collocazid@® o f @& Matd@ddApatio- o
Probabilité¢ &
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Collocazione dei Processi nellad& a | (i NJA O SLINKRYOLBI 60AGE2A O & €
(per Direzione/Struttura Speciale di Supporto/ Servizéiocura del Responsabile della Prevenzione della Corruzione con il supporto della Task Force.

PROCESSA: RECLUTAMENT(@A1)
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PROCESSA: FROGRESSIONI DI CARRIER2)

19



PROCESSA: (CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAABNE

20



PROCESSB: DEFINIZIONE DEGGETTO DERBEFIDAMENT(B1)

21



PROCESSB: NDIVIDUAZIONE DELLO STRUMENTOTTUO PERAEFIDAMENT(B2)

22



PROCESSB ¢ REQUISITI DI QUALIFICAZIQBB)

23



PROCESSB ¢ REQUISITI DI AGGIUDICAZIGSH)

24



PROCESSB ¢ VALUTAZIONE DELLE OFFEBHH

25



PROCESSOGVERIFICA DEEVENTUALE ANOMALIA DEEEERTABG)

26



PROCESSB ¢ PROCEDURE NEGOZIAB#)

27



PROCESSB ¢ AFFIDAMENTI DIREXBS8)

28



PROCESSB ¢ REVOCA DEL BANKB9)

29



PROCESSB ¢ REDAZIONE DEL CRONOPROGRA(BAA)

30



PROCESSB ¢ VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL CON(ERAIYO

31



PROCESSB ¢ SUBAPPALT(B12)

32



PROCESSB ¢ UTILIZZO RIMEDI DI RISOLUZIONE DELLE CONTROVERSIE ALTERNATIVI A QUELLI GIURISDIZIONAASEJBANTE L/
ESECUZIONE DEL CONTRAB1Q3)
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PROCESSB ¢ UTILIZZO DI RIMEDI DI RISOLUZIONE DELLE CONTROVERSIE ALTERNATIVI A QUELLI GIURISDIZIORABEDRIRANTE
ESECUZIONE DEL CONTRAB1Q3)

34



PROCESSGC ATTIVITA DI CONTROLLO DI DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE IN LUOGO DI AUTQRZYAZIONI

35



C-IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI

4.0 Yyt AaA RSt QFLILI AOFOAETAGE RSA NRAOKA AaALISOATAOA iydessiSafufafi y St OF G 232
come maggiormente rischiosi.

Per ciascuna area di rischio assegriata LISNJ OAl aOdzy t NPOSaad2 AYRAGARAZ G2 O02YS YIIIAA2NN¥SyGS |
specifico e applicabile. In caso di non applicabilita, si richiede di segnalarne le motivazioni. Si richiede, inodireediend @positi spazi vuoti, ulteriori rischi
ALISOATAOA y2y YIFLILIFGA ySttlF LINBaSyasS GroStftls NAGSYdziA NAESOFyYyGdA LISNI f

Tabella n. 3: | rischi specifici associati al Processo
(da compilare da parte di ciascun Seiwiin esito o nel corso di sessioni dedicate con Responsabile Prevenzione Corruzione e Task Force)

Indicare se il rischio specific In caso di non applicabilita

AREA DI RISCHIO PROCESSI RISCHI SPECIFICI R e R o s
e applicabile (Si/No) indicarne le motivazioni

Previsione di requisiti di accesso
GLISNB2YFEATTFGAE | requisiti necessari al
reclutamento delle tipologie
LINE FSaaArzyl fA
non risultano facilmente
meccanismi oggettivi e trasparenti personalizzabili

idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione di
ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari (A.1.1);

Abuso nei processi di stabilizzazione

Acquisizione e
progressione del persona | Reclutamento (A1)

(A)

no

Non applicabile per le
finalizzato al reclutamento di candid: | no OF N GGSNR&AaGAO
particolari (A.1.2);

Irregolare composizione della
commissione di concorso finalizzata
reclutamento di candidati
particolari(A.1.3);

Si
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Indicare se il rischio specific In caso di non applicabilita

AREA DI RISCHIO PROCESSI RISCHI SPECIFICI R S R - s
e applicabile (Si/No) indicarne le motivazioni

Inosservanza delle regole procedura
garanzia della trasparenza e
RSttt QAYLI NI AIFEAG
a titolo esemplificativo, la cogenza
della regola dell'anonimato nel caso |no
prova scritta e la predeterminazione
dei criteri di valutazione delle prove
allo scopo di reclutare candidati
particolari (A.1.4);

Ulteriore rischio specifico

Le progressioni riguardano
esclusivamente progressioni
Progressioni economiche o di carriel contrattuali

accordate illegittimamente allo scopc
Progressioni di carriera | di agevolare dipendenti/candidati
particolari (A.2.1);

no

Ulteriore rischio specifico

Motivazione generica e tautologica
circa la sussistenza dei presupposti
3) Conferimento di legge per il conferimento di incarichi | si
incarichi di collaborazion | professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari (A.3.1).

Ulteriore rischio specifico

Ulteriore processo
precedentemente Rischio specifico associato
mappato

Restrizione del mercato nella
Non applicabile per tipologia di
definizione delle specifiche tecniche, struttura

attraverso l'indicazione nel disciplina | no
di prodotti che favoriscano una
determinata impresa (B.1.1)

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

T« O1
v U
—h >
(O
- >

_
> N
<,
- U
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AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Indicare se il rischio specific
e applicabile (Si/No)

In caso di non applicabilita
indicarne le motivazioni

Individuazione dello
strumento/istituto per

Elusione delle regole di evidenza
Lz 6 f AOFX YSRALY
del modello procedurale

RSttt QFFFARFYSY G2

Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipologi
di servizi e forniture necessar

f QF TFARI Y Sy |concessione, laddove invece ricorrar | no

presupposti di una tradizionale gara

appalto (B.2.1).

Negli affidamenti di servizi e forniture

favoreggiamento di una impresa
Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipologi

Requisiti di qualificazion | mediante l'indicazione nel bando di | no di servizi e forniture necessar

requisiti tecnici ed economici calibrat

sulle sue capacita (B.3.1.).
Non applicabile per le
caratteristiche organizzative dell:

5 ; ) o struttura e per la tipologia di

a2 RAAUZ2ZNU2 RS servizi e forniture necessarie

economicamente piu vantaggiosa,

FAYEFEATT LG22 + Fi

Possibili esempi: i) scelta condizions

dei requisiti di qualificazione attinent

all'esperienza e alla struttura tecnica

cui I'appaltatore si avvarra per redige | no

Requisiti di
aggiudicazione

il progetto esecutivo; ii) inesatta o
inadeguata individuazione dei criteri
che la commissione giudicatrice
utilizzera per decidere i punteggi da
assegnare all'offerta tecnica; iii)
mancato rispetto dei criteri fissati dal
legge e dalla giurisprudenza nella
nomina della commissione giudicatri




| (B.4.2).
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AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Indicare se il rischio specific
e applicabile (Si/No)

In caso di non applicabilita
indicarne le motivazioni

Mancato rispetto dei criteri indicati ne

disciplinare di gara cui la commissiol
giudicatrice deve attenersi per

Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipologi
di servizi e forniture necessar

Valutazione delle offerte | decidere i punteggi da assegnare no
all'offerta, con particolare riferimento
alla valutazione degli elaborati
progettuali (B.5.1.).
Mancato rispetto dei criteri di
Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipologi
+ SNA FA Ol RS |individuazione e di verifica delle offer . di servizi e forniture necessar
anomalia delle offerte anormalmente basse, anche sotto il
profilo procedurale (B.6.1).
Utilizzo della procedura negoziata al
Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipologi
fuori dei casi previsti dalla legge ovv: di servizi e forniture necessar
Procedure negoziate suo impiego nelle ipotesi individuate |no
dalla legge, pur non sussistendone
effettivamente i presupposti (B.7.1)
Elusione delle regole minime di
concorrenza stabilite dalla legge per
affidamenti di importo fino ad un
Affidamenti diretti miliqne di euro (art. 1_22, comma 7, Si
Codice). Abuso nel ricorso agli
affidamenti in economia ed ai cottimi
fiduciari al di fuori delle ipotesi
legislativamente previste (B.8.1).
Adozione di un provvedimento di
Non applicabile per le
revoca del bando strumentale no caratteristiche organizzative




Revoca del bando

all'annullamento di una gara, al fine
evitare l'aggiudicazione in favore di
soggetto diverso da quello atteso,
ovvero al fine creare i presupposti pe
concedere un indennizzo

I £ € QF 33 A dzRA OF G F NS

della struttura e per la tipologi
di servizi e forniture necessar
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AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Indicare se il rischio specific
e applicabile (Si/No)

In caso di norapplicabilita
indicarne le motivazioni

Mancanza di sufficiente precisione
nella pianificazione delle tempistiche
esecuzione dei lavori, che consenta

allimpresa di non essere
eccessivamente vincolata ad

Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipologi
di servizi e forniture necessar

un'organizzazione precisa A
. dell'avanzamento dell'opera, creand
Redazione del ) . .
cronoprogramma in te_ll modq [ presuppostl per la _
richiesta di eventuali extraguadagni (
parte dello stesso esecutore (B.10.1
Pressioni dell'appaltatore sulla
Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipologi
direzione dei lavori, affinché possa di servizi e forniture necessar
essere rimodulato il cronoprogramm. | no
in funzione dell'andamento reale dell
realizzazione dell'opera. (B.10.2)
Ammissione di varianti durante la fas
esecutiva del contratto, al fine di
O2yaSYyuANB IftfQl
Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipolog
recuperare lo sconto effettuato in se di servizi e forniture necessar
Varianti in corso di di gara o di conseguire guadagni
. . oS . no
esecuzione del contrattc | ulteriori, addebitabili in particolar
modo alla sospensione dell'esecuzic
del lavoro o del servizio durante i ten
di attesa dovuti alla redazione della
perizia di variante (B.11.1).
Non applicabile per le
Mancato controllo della stazione no caratteristiche organizzative




Subappalto

appaltante nell'esecuzione della que
lavori che I'appaltatore dovrebbe
eseguire direttamente e che invece
viene scomposta e affidata attravers
contratti non qualificati come
subappalto, ma alla stregua di fornitu
(B.12.1).

della struttura e per la tipologi
di servizi e fornituraecessarie
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AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Indicare se il rischio specific

e applicabile (Si/No)

In caso di non applicabilita
indicarne le motivazioni

Utilizzo di rimedi di

risoluzione delle
controversie alternativi ¢

Condizionamenti nelle decisioni

assunte all'esito delle procedure di

Non applicabile per le
caratteristiche organizzative
della struttura e per la tipologi
di servizi e forniture necessar

uelli qiurisdizionall accordo bonario, derivabili dalla no
q 9 . presenza della parte privata all'interr
durante la fase di e
: della commissione (B.13.1).
esecuzione del contrattc
Provvedimenti ampliativi _ A SN
| b
della sfera giuridica dei - 0 d'za AL .Q.I R2 s
. oS aventi ad oggetto condizioni di acces
destinatari privi di effetto _ S ) .
. : a servizi pubblici al fine di agevolare |si
economico diretto ed _ o _ _ _ _ _ .
immediato per il Provvedimenti di tipo particolari soggetti (es. inserimento i
destinatario (C) autorizzatorio (incluse cima ad una lista di attesa) (Cll),
figure simili quali:
Abuso nel rilascio di autorizzazioni ir
abilitazioni, approvazion | ampiti in cui il pubblico ufficio ha
”U||.&t05t"?" I|_cedr]ze, funzioni esclusive o preminenti di
ri%ﬁéié:?gos';ﬂ?rgse’ controllo al fine di agevolare S
P determinati soggetti (es. controlli
(C.1)) TAYFEATTFGA FEQ
possesso di requisiti per apertura di
esercizi commerciali) (C.1.2).
Ulteriore rischio specifico
Corresponsione di tangenti per
Non applicabile per tipologia (
ottenere omissioni di controllo e . servizi erogati
GO2NEBEAS LINBFSNBY
o _ delle proprie pratiche (C.2.1)
Attivita di controllo di  Richiesta e/o accettazione impropria
dichiarazioni sostitutive i | regali, compensi o altre utilita in
Non applicabile per tipologia (
luogo di autorizzazioni C | connessione con I'espletamento dell | no servizi erogati




proprie funzioni o dei compiti affidati
(C.2.2);

Ulteriore rischio specifico
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AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Indicare se il rischio specific
e applicabile (Si/No)

In caso di non applicabilita
indicarne le motivazioni

Corresponsione di tangenti per
ottenere omissioni di controllo e

GO2NBEAS LINBFSNBy |
delle proprie pratiche (C.3.1)
Richiesta e/o accettazione impropria
Provvedimenti di tipo regali, compensi o altre utilita in
concessorio (incluse connessione con l'espletamento dell
figure simili quali: proprie funzioni o dei compiti affidati | Si
deleghe, ammissioni) C: | (C.3.2);
Ambiti in cui il pubblico ufficio ha
funzioni esclusive o preminenti di
controllo (ad es. controlli finalizzati no o . .
Non applicabile per tipologia (
FEfQF OOSNILF YSyd2 servizi erogatl
requisiti). (C.3.3)
Ulteriore processo
precedentemente Rischio specifico associato
mappato
Area: provvedimenti Concessione ed Riconoscimento indebito di indennité
ampliativi della sfera erogazione di di disoccupazione a cittadini non in Non applicabile per tipologia
o . . : — N . o . no servizi erogati
giuridica dei destinatari | sovvenzioni, contributi, | possesso dei requisiti di legge al fine
con effetto economico | sussidi, ausili finanziari, |agevolare determinati soggetti (D.1.:
diretto ed immediato per i | nonché attribuzione di Riconoscimento indebito
destinatario (D) vantaggi economicidi |[RSf f QSaSyi A2yS R Non applicabile per tipologia (
o e . . |no servizi erogati
gualunque genere a sanitari al fine di agevolare determin
persone ed enti pubblici | soggetti (D.1.2);
privati (D.1) Uso di falsa documentazione per
Non applicabile per tipologia ¢
F 3S@2t NBE GFfdzyA |no servizi erogati
fondi europei, statali o regionali (D.1
Rilascio di concessioni edilizie con
pagamento di contributi inferiori al Non applicabile per tipologia (
no servizi erogati

dovuto al fine di agevolare determin
soggetti (D.1.4).
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AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Indicare se il rischio specific
e applicabile (Si/No)

In caso di non applicabilita
indicarne le motivazioni

Mancata fissazione di criteri per la
concessione di contributi e

finanziamenti e mancato utilizzo di

Non applicabile per tipologia
servizi erogati

procedure di evidenza pubblica per |no
f QOAOWRAQGARAZ T A2y S
Mancata acquisizione di idonea
documentazione di spesa per
Non applicabile per tipologia
no servizi erogati

f OSNRIIT A2yS RA
contributi (D.1.6).

Ulteriore processo

precedentemente Rischio specifico associato
mappato
Ulteriore Area di Rischio | Ulteriore processo
(precedentemente precedentemente Rischio specifico associato
individuata) mappato
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5. Valutazione dei rischi specifici (in termini di Impatto e Probabilita)

Per ciascun processo individuato come maggiormente rischioso associatoMleS +aaS3ay+ S aA LINRPOSRIF FffF @It dzi
LINEOFOAEAGE AYRAOF f1 FNBLldSYyIl RA +OOFRAYSY G2 RSItAL (AQBDSYFRDA NINZK GFOR
FE€fQF YYAYARAWIVRS VISNIRR 125 GS a2y2 @2fGS R AYRFIINB ftQAYLI GG2 S tF LINROL
(A NRALRYRF {8 R2YIYyRS 02y NAFSNAYSyd2 | ljdzt yi2 NBiIBamsSyis + 00k Rdziz vy

Le risposte ai quesiti dovranno essere date da ciascun Servizio in esito o nel corso di sessioni dedicate con Respoasabi®fe Corruzione/Task Force.

t wh. ! . LL¢ dohande ¥he seguono sono volte a rilevare la probabilita intesa come fgdeaccadimento degli eventi rischiosi. La finalita & quella di
indagare sulla frequenza di accadimento storicamente rilevabile, e sulla probabilita di accadimento futura (potenziaeguteglchiosi legati al processo.
s : Probabilita soggettiva
Probabilitioggettiva (Valutazione finale a cura del Re%%onsabile della Prevenzi
della Corruzione)

DOMANDA 1Ci sono statsegnalazionche DOMANDA 2Ci sono statsentenzeche hanno | DOMANDA 3Secondo lei la probabilita che si verifichino
hanno riguardato episodi di corruzione o riguardato episodi di corruzione (es. Reati cor | eventi corruttivi o di cattiva gestione relativi al rischio in an
cattiva gestione inerenti il rischio in analisi? | la PA, Falso e Truffa) inerenti il rischio in anal | e:
(Per segnalazione si intende qualsiasi a. Sl, vi sono state numerose sentenze (valor | a. L'evento € molto frequente: pit di 3 cadsit t QF yy 2
informazione pervenuta con qualsiasi mezzo| ALTO); ALTO);
mail, telefono, .-, ivi compresi i reclami) b. Sl vi sono state poche sentenze (valore: b.]US@Syi2 § LI02 FTNBIdzSSyi¢
a. Slyi sono state numerose segnalazioni MEDIO); MEDIO);

(valore: ALTO); c. NO, non vi sono state sentenze (valore: c. L'evento é piuttosto raro (valore: BASSO)
b. Sl vi sono state poche segnalazioni (valor{ BASSO)

MEDIO);
c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore

BASSO)

Indicare nellalrabella n.4il valore corrispondente alla risposta.
Ly Ola2 RA NR&aLRaGE a!'[¢hés AYRAOINB I fO3@&EERSNRIA NI &AL aQH & 20 . RN { N A LX

44



IMPATTO] S R2YlI YRS OKS aS3dz2y2 az2y2 @2tdS | NAt SO NB f{ QA Y idmaging che, il veiififaise O
degliS@SYGA NARAOKAZ2AA NRARFSNAGA Ff LINRPOS&aaz2 Ay | y Hifahziardo e/bdNEn@aiod) sfopicarhente mevatdoe
di danno potenziale/soggettivo (ossia il danno che, rifiearsi degli eventi legati alla classe di rischio in oggetto, puo causare in futuro).

2Y
AY

Impatto soggettivo
: (Valutazione finale a cura del
Impatto oggettivo Responsabile della Prevenzione dell
Corruzione)
DOMANDA 4A seguito di controlli DOMANDA 5:Ci sono stati DOMANDA 6Nel corso degli ultimi 3 ani | DOMANDA 7Secondo lei il verificarsi di
sono state individuate irregolarita] contenziosi? sono stati pubblicati su giornali o riviste | eventi legati al rischio pud causare
a. Sl, le irregolarita individuate a | a. Sl, i contenzios hanno causaf articoli aventi ad oggetto il rischio in FE£fQFYYAYAAGNITAZ2Y
seguito di controlli  hannd elevati  costi economici e/q analisi? a. Il verificarsi degli eventi rischiosi leg
causatc un grave dannd organizzativi per I'amministrazion| a. 3 o piu articolpubblicati in quotidiani alla classe di rischio in oggetto pud
(valore: ALTO); (valore: ALTO); nazionali e/o 4 o piu articoli pubblici causare un ingente danno all'amm.r
b. SI, le irregolarita individual b. SlI, i contenzios hanno causat in quotidiani locali (valore: ALTO); (valore: ALTO);
hanno causato un lieve danno medio-bassi costi economici e/o b. Il verificarsi degli eventi rischiosi leg
(valore: MEDIO); organizzativi per 'amministrazion| b. fino a 3 articoli pubblicati in alla classe di rischio in oggetto puo
c. NO, le irregolarita individuat (valore: MEDIO) guotidiani locali e/o almeno 1 artico causare un danno rilevante all'amm.
non hanno causato dann|c. NO, icontenziosi hanno caussg pubblicato su un quotidiano nazion: (valore: MEDIO);
£ € QF YYAYA&(NI costi economici e/o organizzati (valore: MEDIO); c. Il verificarsi degli eventi rischiosi leg
stati effettuati controlli (valore: trascurabil  per I'amministrazion alla classe di rischio in oggetto puo
BASSC onon vi sono stati contenziod c. fino ad 1 articolo pubblicato su un causare un danno trascurabile
(valore: BASSO quotidiano locale (valore: BASSO) all'amm.ne (valore: BASSO)

Indicare nellalrabella n.4l valore corrispondente alla risposta.

Ly OF&2 RA NR&ALRA&GE G!'[¢héx AYRAOFNB fF fSGGSNI AT h¥y AFIRAD RS NN

a u
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Tabella n. 4: La Valutazione dei Rischi Specifici
(da compilare per Direzione/Struttura Speciale di Supporto/Servizio a cura del Responsabiralal@ione della Corruzione con il supporto della Task Force, tenuto conto
delle risposte date dalle Strutture alle domande da D1 a D7)

wb .Y

Yoh b !

9 Q

th{{L.L[9 !

awh{ {! €6

¢ ¢wlL.

Lw9 k!

L b!

w9 I L

{LbDh[L
NELLA CQDCAZIONE DEL RISCHIO NELLA GRIGLIA SUCCESSIVA FINALIZZATA A VEDERE SE IL RISCHIO SINGOLO

wL{ /11

AREA DI RISCF

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

t wh. !

IMPATTO

D.1

D.2

D.3

D.4

D.5 D.6

D.7

Valore finale
Probabilita
(indicare il
valore piu

elevato)

Valore
finale
Impatto
(indicare il
valore piu
elevato)

Acquisizione e
progressione de

personale (A)

Reclutamento

(A1)

Previsione di requisiti di access
GLISNE2Y I fATT G
di meccanismi oggettivi e

trasparenti idonei a verificare |l

possesso dei requisiti attitudina

e professionali richiesti in
relazione alla posizione da
ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari; (A.1.1)

C

Abuso nei processi di
stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di candidati
particolari (A.1.2);

Irregolare composizione della
commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di
candidati particolari (A.1.3);
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AREA DI RISCF

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

wh .

L[

IMPATTO

D.1

D.2

D.3

D.4

D.5

D.6

D.7

Valore finale
Probabilita
(indicare il

valore piu
elevato)

Valore
finale
Impatto

(indicare il
valore piu
elevato)

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
GNJF &L NByiT I S
della selezione, quali, a titolo
esemplificativo, la cogenza dell
regola dell'anonimato nel caso
prova scritta e la
predeterminazione dei criteri di
valutazione delle prove allo sco
di reclutare candidati particolari
(A.1.4);

Ulteriore rischio specifico

Progressioni di
carriera (A.2)

Progressioni economiche o di
carriera accordate
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati
particolari (A.2.1);

Ulteriore rischio specifico

Conferimento di

incarichi di

collaborazione

(A.3)

Motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza
dei presupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari
(A.3.1).

Ulteriore rischio specifico
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wh . L[ IMPATTO Valorefinale | Valore
Probabilia | M2
AREA DI RISCF PROCESSI RISCHI SPECIFICI (indicare il | 'MPAtO
D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 valore pit | (indicare il
valore piu
elevato) clevato)
Ulteriore
processo Rischio specifico associato
precedentements
mappato
Restrizione del mercato nella
Affidamento di ng|n|2|one | deﬁmzmne delle speclz_n‘lc_he _
| : o RSt t Q2 . |tecniche, attraverso l'indicazion
avori, servizie | « a o : )
forniture (B) RSt t Ql ¥ [ neldisciplinare di prodotti che
(B.1) favoriscano una determinata

impresa (B.1.1)

Individuazione

Elusione delle regole di eviden:
Lldzo 6 € A OF = YSRA

dello utilizzo del modello procedurale
strumento/istitut | RSt f QF FFARF YSyY
0 per concessione, laddove invece
f QF ¥ F A F|ricorrano i presupposti di una
(B.2) tradizionale gara di appalto
(B.2.1).
Negli affidamenti di servizi e
Requisiti di fornlture, favqreggla}_me_nto _d| ur
. impresa mediante l'indicazione
gualificazione . L -
(B.3) nel bando di requisiti tecnici ed

economici calibrati sulle sue
capacita (B.3.1).
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AREA DI RISCF

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

wh .

L[

IMPATTO

D.1

D.2

D.3

D.4

D.5 D.6

D.7

Valorefinale
Probabilita
(indicare il
valore piu

elevato)

Valore
finale
Impatto
(indicare il
valore piu
elevato)

Requisiti di
aggiudicazione
(B.4)

Uso distorto del criterio
RSEtQ2FFSNLI S
vantaggiosa, finalizzato a favor
dzy QA YLINB &Il & t 2
scelta condizionata dei requisiti
qualificazione attinenti
all'esperienza e alla struttura
tecnica di cui I'appaltatore si
avvarra per redigere il progetto
esecutivo; ii) inesatta o
inadeguata individuazione dei
criteri che la commissione
giudicatrice utilizzera per
decidere i punteggi da assegna
all'offerta tecnica; iii) mancato
rispetto dei criteri fissati dalla
legge e dalla giurisprudenza ne
nomina della commissione
giudicatrice (B.4.1).

Valutazione dells
offerte (B.5)

Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara «
la commissione giudicatrice de»
attenersi per decidere i punteg¢
da assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla
valutazione degli elaborati
progettuali (B.5.1).
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AREA DI RISCF

Valore

wh . L[ IMPATTO Valorefinale :
Probabilia | e
PROCESSI RISCHI SPECIFICI (indicare il | 'MPAtO
D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 valore pit | (indicare il
valore piu
elevato) -
Verifica Ma_n_cato r!spetto d_el cmerl di
< A ~ 5 | individuazione e di verifica delle
RStf QS¢g
. offerte anormalmente basse,
anomalia delle . :
offerte (B.6) anche sotto il profilo procedural
' (B.6.1).
Utilizzo della procedura negozie
al di fuori dei casi previsti dalla
Procedure !egge p_vve_r_o suo impiego nelle
. ipotesi individuate dalla legge,
negoziate (B.7) :
pur non sussistendone
effettivamente i presupposti
(B.7.1).
Elusione delle regole minime di
concorrenza stabilite dalla legg
per gli affidamenti di importo fini
: : ad un milione di euro (art. 122,
A EEE comma 7, Codice). Abuso nel
diretti C C C C
ricorso agli affidamenti in
economia ed ai cottimi fiduciari
di fuori delle ipotesi
legislativamente previstE (B.8.1
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AREA DI RISCF

Valore

wh . L[ IMPATTO Valore finale :
Probabilita | finale
PROCESS| RISCHI SPECIFICI (indicare il | 'MPatto
D1 | b2 | b3 | D4 | D5 D.6 D.7 | valore pia | (indicare il
elevato) valore piu
elevato)

Revoca del banc
(B.9)

Adozione di un provvedimento
revoca del bando strumentale
all'annullamento di una gara, al
fine di evitare l'aggiudicazione i
favore di un soggetto diverso d
quello atteso, ovvero al fine
creare i presupposti per
concedere un indennizzo

I £ € QF 33AdzRA OI (i

Redazione del
cronoprogrammi
(B.10)

Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i presuppo:
per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello
stesso esecutore (B.10.1).

Pressioni dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché
possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione
dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera (B.10.2
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AREA DI RISCF

Valore

wh . L[ IMPATTO Valorefinale :
Probabilita | finale
PROCESS| RISCHI SPECIFICI (indicare il | 'MPatto
D1 | b2 | b3 | D4 | D5 D.6 D.7 | valore pia | (indicare il
elevato) valore piu
elevato)

Varianti in corsc
di esecuzione d¢
contratto (B.11)

Ammissione di varianti durante
fase esecutiva del contratto, al
FTAYS RA O2yaSy
di recuperare lo sconto effettuat
in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori, addebitabili i
particolar modo alla sospensior
dell'esecuzione del lavoro o del
servizio durante i tempi di attes
dovuti alla redazione della periz
di variante (B.11.1).

Subappalto (B.1

Mancato controllo della stazion
appaltante nell'esecuzione dell
quotalavori che l'appaltatore

dovrebbe eseguire direttamente
e che invece viene scomposta |
affidata attraverso contratti non
qualificati come subappalto, me
alla stregua di forniture (B.12.1

Utilizzo di rimed
di risoluzione
delle controversi
alternativi a quel
giurisdizionali
durante la fase ¢
esecuzione del
contratto (B.13)

Condizionamenti nelle decision
assunte all'esito delle procedur:
di accordo bonario, derivabili
dalla presenza della parte priva
all'interno della commissione
(B.13.1).
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Valore

wh . L[ IMPATTO Valorefinale :
Probabilita | M
o . Impatt
AREA DI RISCF PROCESSI RISCHI SPECIFICI (indicare il patto
D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 valore piti | (indicare il
elevato) valore piu
elevato)
Provvedimenti l 0dza2 yStfQlFR2
ampliativi della provvedimenti aventi ad oggettc
sfera giuridica | Provvedimenti d | condizioni di accesso a servizi
dei destinatari tipo pubblici al fine di agevolare C C C C C
privi di effetto autorizzatorio | particolari soggetti (es.
economico (incluse figure | inserimento in cima ad una liste
diretto ed simili quali: di attesa);
immediato per il abilitazioni, Abuso nel rilascio di
destinatario(C) approvazioni, | autorizzazioni in ambiti in cui il
nulla-osta, pubblico ufficio ha funzioni
licenze, esclusive o preminenti di
registrazioni, | controllo al fine di agevolare C C C C C
dispense, determinati soggetti (es. contro
permessia |[FAYLFEATTFGA ¢
costruire) possesso di requisiti per apertu
di esercizi commerciali).
Ulteriore rischio specifico
Corresponsione di tangenti per
ottenere omissioni di controllo €
Attivita di GO02NBAS LINBFSN
controllo di trattazione delle proprie pratich
dichiarazioni | Richiesta e/o accettazione
sostitutive in impropria di regali, compensi 0
luogo di altre utilita in connessione con

autorizzazioni

I'espletamento delle proprie
funzioni o dei compiti affidati;

Ulteriore rischio specifico
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AREA DI RISCF

Valore

t wh. IMPATTO Valorefinale :
Probabilita |$F2§;
PROCESSI RISCHI SPECIFICI (indicare il P
D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 valore piti | (indicare il
elevato) Vé’llggtz')u
Corresponsione di tangenti per
ottenere omissioni di controllo € C C C C
GO2NBAS LINBTSN
trattazione delle proprie pratich
Provvedimenti d | Richiesta e/o accettazione
tipo concessoric | impropria di regali, compensi o
(incluse figure | altre utilita in connessione con C C C C

simili quali: I'espletamento delle proprie
deleghe, funzioni o dei compiti affidati;
ammissioni) | Ambiti in cui il pubblico ufficio h
funzioni esclusive o preminenti
controllo (ad es. controlli
FAYEFEATTFGA €
possesso di requisiti).
Ulteriore
Processo Rischio specifico associato
precedentementt
mappato

Area:
provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari

con effetto

economico

diretto ed
immediato per il

Concessione ec
erogazione di
sovvenzioni,

contributi,
sussidi, ausili
finanziari, nonch

attribuzione di

vantaggi
economici di

Riconoscimento indebito di
indennita di disoccupazione a
cittadini non in possesso dei
requisiti di legge al fine di
agevolare determinati soggetti
(D.1.1).

Riconoscimento indebito
RSttt QSaSylAzyS$S
ticket sanitari al fine di agevolai
determinati soggetti (D.1.2);
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Valore

wh . L[ IMPATTO Valore finale :
Probabilia | e
AREADIRISCF|  PROCESSI RISCHI SPECIFICI (indicare il | MmPatto
D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 valore piti | (indicare il
elevato) Vé’llggtz')u
Uso di falsa documentazione pi
agevolare taluni soggetti
ySttQlF 00Saaz2 |
statali o regionali (D.1.3)
Rilascio di concessioni edilizie
pagamento di contributi inferior
al dovuto al fine di agevolare
determinati soggettl (D.1.4).
Mancata fissazione di criteri pe
la concessione di contributi e
finanziamenti e mancato utilizz
di procedure di evidenza pubbli
LISNJ f QAY RA OA Rd:
beneficiari (D.1.5)
Mancata acquisizione di idonee
documentazione di spesa per
f OSNR3IITA2YyS R
contributi (D.1.6).
Ulteriore
processo Rischio specifico associato
precedentemente
mappato
lteriore Area i Ulteriore
e |
precedentement¢ | Rischio specifico associato
(precedentemen mappato

te individuata)
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! d8S3dzA 2 RSttt Ol t ANPOADKEARE LBANYIOAG @DHJH REBOKAZ ALISOATAO2: &A O2ff 2
Probabilita

Collocazione dei Processi nella 24 a I (i NJ&A O SLIN\RYOLUI olAlf 24 G & €

(per Direzione/Struttura Speciale di Supporto/ Servizicura del Responsabile della Prevenzione della Corruzione con il supporto della Task Force.
[NB : CIASCUN RISCHIO EVIDENZIATO, CON EVENTUALE NUMERAZIONE ATTRIBUITA NELLA PRECEDENTE GRIGLIA (V.NB PRECERENTERMENTH_EOCLA GRIGLIA]

| RISCHI EVIDENZIATI Al NUMERI:IA.1.4, A2, A3.1,B.1.1,B.2.1,B.3.1,B.4.1,B.5.1,B.6.1,B.7.1, B.8.1,B.9.1, B.10.22R.18.138, C.2.1,
C.2.2,D.1.5,D.1.6 SI COLLOCANO TUTTI NEL VALORE BASSO, SIA COME IMPATTO CHE COME PROBABILITA', PERTANSDATA

COMPILATA UNA UNICA MATRICE
484$CHI EVIDENZIATI Al NUMERI

I
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29/04/2022

Il Direttore Amministrativo

f.to dott.ssa Cristina Cornacchione
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